
   

 
 

 
 
 
 

VOORDRACHT ALGEMEEN BESTUUR 
 

 
Onderwerp  : Beëindigen erfpachtovereenkomst ‘t Ezelsbruggetje 
Kenmerk  : D24-44189 
Bijlagen  : 1 (opzeggingsbrief) 
Besluitdatum  : 9 december 2024 
Voorbereid door : Maaike Dijkstra 
 

 
1. BESLUIT 
 
Het bestuur wordt voorgesteld om: 

- Kennis te nemen van de beëindiging van de erfpachtovereenkomst met de Stichting ’t 
Ezelsbruggetje op 1 januari 2025 of zoveel eerder of later als schriftelijk wordt 
overeengekomen;  

- Kennis te nemen van het beschikbaar stellen van een eenmalig budget van € 20.000 ten 
laste van de algemene reserve om het terrein zodanig in te richten dat het goed en veilig 
onderhouden en beheert kan worden. 

 

 
2. ONDERWERP IN KORT BESTEK 
 
Eind 2022 heeft de Stichting ’t Ezelsbruggetje met haar bedrijfsplan de aanbesteding van ’t 
Ezelsbruggetje gewonnen. In april 2023 heeft de stichting de panden en dieren van de voormalige 
exploitant overgenomen en de exploitatie van ’t Ezelsbruggetje ter hand genomen. Op een 
feestelijke opening is de erfpachtovereenkomst getekend.  
 
Invulling nieuwe exploitatie 
De stichting heeft een beheerder aangetrokken om de dagelijkse gang van zaken van ‘t 
Ezelsbruggetje op zich te nemen. Er is veel gebeurd:  

- Ontvangen van bezoekers, scholen en bijzondere doelgroepen; 
- Onderhouden van contacten met partners, waaronder scholen en zorginstanties; 
- Volop aandacht voor het dierenwelzijn; 
- Opknappen en netjes maken van de gronden en panden; 
- Basisgegevens verzamelen (o.a. aantallen bezoekers). 

 
Ondertussen heeft een notaris in opdracht van de stichting een concept-erfpachtakte opgesteld en 
heeft Staatsbosbeheer namens u een ingroeiregeling opgesteld. De notariële afwikkeling van de 
erfpachtakte heeft door omstandigheden langer geduurd. Op moment dat deze ondertekend kon 
worden was de stichting reeds in slecht vaarwater gekomen.  
 
Het bedrijfsplan van ’t Ezelsbruggetje kende een gefaseerde ontwikkelingsuitvoering. Een 
belangrijk onderdeel van het bedrijfsplan was uitvoering geven aan het zorgaspect. Hierover 
waren al voor het tekenen van de erfpachtovereenkomst de nodige afspraken met een zorgpartij 
gemaakt. Echter bleek dit na de opening niet van de grond te komen. Vervolgens heeft de 
stichting gesprekken met andere partijen gevoerd, waaronder de gemeente Lansingerland en 
Profila, doch is dit ook niet haalbaar gebleken. De stichting had voor de eerste maanden een 
verlies ingecalculeerd, doch ging zij van een groeimodel uit. Helaas bleven de inkomsten uit 
terwijl de uitgaven, waaronder een fulltime medewerker doorliepen. De stichtingsleden staken 
structureel geld vanuit eigen zak geld in ’t Ezelsbruggetje. Toen er geen uitzicht meer kwam op 
toetreding van een andere zorgpartner besloot de stichting de stekker eruit te trekken en schreef 
zij u een opzeggingsbrief (zie bijlage).  
 
Beëindigen overeenkomst & oplevering 
Officieel kan de erfpachter de overeenkomst niet opzeggen. Omdat het niet wenselijk is de 
stichting failliet te laten verklaren (dit geeft onder andere een negatieve beeldvorming en kost 
veel tijd en geld) is gekozen om de overeenkomst met wederzijdse instemming te beëindigen.  
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Op 7 juli jongstleden heeft de Stichting het ’t Ezelsbruggetje voor het publiek gesloten. Tot de 
daadwerkelijke oplevering is de Stichting verantwoordelijk voor het noodzakelijke beheer en 
toezicht.  
 
Aan het DB is voorgesteld om de overeenkomst met wederzijdse instemming op 1 januari 2025* te 
beëindigen, onder een aantal te stellen voorwaarden.  
* of zoveel eerder of later als overeengekomen wordt en schriftelijk wordt bevestigd door Staatsbosbeheer.. 

 

Onmiddellijke oplevering is niet mogelijk, mede daar u zich (financieel) moeten voorbereiden op 
uw verantwoordelijkheid van het beheer van gronden en panden. De grond en gebouwen moeten 
nog verder opgeruimd worden om het terrein goed en zo optimaal en veilig als mogelijk in 
onderhoud te kunnen nemen door het beheerteam van Staatsbosbeheer en zonder dat dit 
toekomstig gebruik en uitgifte in de weg staat.  
Deze werkzaamheden voert het beheerteam zelf uit, zodat zij grip houdt op de juiste manier en 
moment van uitvoeren.  
 
Zij ziet geen mogelijkheden om de Stichting extra werkzaamheden te laten uitvoeren, zodat het 
niet mogelijk is de openstaande schuld kwijt te schelden  
 

 
3. VOORAFGAANDE BESLUITVORMING 
 
AB 9 april 2018   RM 060.16571 Project Ontwikkellocaties – plan aanpak Fase II 
DB 19 november 2018  RM 16571 – Ontwikkellocaties – Stand van zaken Fase II 
DB 30 mei 2022 RM 060.16571 Ontwikkellocaties Fase II – locatieontwikkeling 

Bleiswijkse zoom – onderdeel ‘t Ezelsbruggetje 
DB 10 oktober 2022  RM resultaat aanbesteding Locatieontwikkeling Bleiswijkse zoom – 

onderdeel ‘t Ezelsbruggetje 
DB 27 maart 2023 RM aangaan erfpachtovereenkomst en – akte met Stichting                

’t Ezelsbruggetje 
DB 7 oktober 2024 Instemming met beëindiging van de erfpachtovereenkomst  
 

 
4. JURIDISCHE PARAGRAAF 
 
n.v.t. 
 

 
5. FINANCIËLE PARAGRAAF 
 
Vanaf de leverdatum bent u verantwoordelijk voor ’t beheer en onderhoud van de gronden en 
panden.  
Het is noodzakelijk een eenmalig krediet van € 20.000 uit de algemene reserve ter beschikking te 
stellen om met name de terreininrichting zodanig te wijzigen dat het beheerteam van 
Staatsbosbeheer het terrein goed en zo optimaal en veilig als mogelijk het terrein en panden kan 
onderhouden en beheren. Dit zonder grote wijzigingen uit te voeren die mogelijk toekomstig 
gebruik en uitgifte kunnen benadelen. Deze werkzaamheden voert het beheerteam zelf uit, zodat 
zij grip houdt op de juiste manier en moment van uitvoeren. Zij ziet geen mogelijkheden om de 
Stichting extra werkzaamheden te laten uitvoeren, zodat het niet mogelijk is de openstaande 
schuld kwijt te schelden 
Het dagelijks onderhoud wordt vanuit het reguliere onderhoudsbudget bekostigd.  
 
De Stichting verzoekt u in haar brief om de nog openstaande canon en vergoeding voor het 
gebruik van de kwijt te schelden parkeerplaats (tezamen € 5.438,50). Gezien precedentwerking en 
het hiervoor gestelde kan hiermee niet ingestemd worden.  
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6. COMMUNICATIE 
 
De Stichting heeft over de sluiting naar buiten toe gecommuniceerd. Staatsbosbeheer heeft 
vervolgens een persbericht verzonden, naar aanleiding van meerdere vragen die ook bij haar 
binnen kwamen.  
 

 
7. WIJZE VAN TOTSTANDKOMING 
 
Intern Staatsbosbeheer en de Stichting ‘t Ezelsbruggetje. 
 

 
8. VERDERE PROCEDURE 
 
Het stoppen heeft de urgentie naar een verkenning vergroot. Het projectteam met daarin 
deskundigheid van SBB en een landschapsarchitecte van gemeente Lansingerland is de eerste keer 
bij een gekomen. Afgesproken is om komende maanden te werken aan een integrale verkenning 
van het gebied om zo het bestuur een suggestie te doen voor verdere ontwikkeling. Onderdeel 
van het project is een participatietraject. Bewoners, ondernemers etc zullen gevraagd worden naar 
hun ideeën voor de inrichting. 
 

 
Hoogachtend,  
 
 
dhr. R. van Raay  
bestuurssecretaris  
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Bijlage 1 opzeggingsbrief Stichting ’t Ezelsbruggetje. 
Bijlage 2 concept-opzeggingsbrief Recreatieschap Rottemeren 


